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ภาคเรียน

ภาคต้น        เดือนสิงหาคม - เดือนธันวาคม
ภาคปลาย     เดือนมกราคม - เดือนพฤษภาคม 
ภาคฤดูร้อน   เดือนมิถุนายน - เดือนกรกฎาคม

แผนการเรียน

เทียบโอนรายวิชา

MO512 พฤติกรรมองค์กรและการจัดการ

9 หน่วยกิต

3 หน่วยกิต

ก่อนเข้าศึกษา

ภาคเรียนที� 1

MV521 หลักการบริหารธุรกิจครอบครัว
MV522 การออกแบบองค์กรและการกํากับดูแลธุรกิจครอบครัว

3 หน่วยกิต
3 หน่วยกิต

MO514 การเงินเพื�อการตัดสินใจทางธุรกิจ 3 หน่วยกิต

ภาคเรียนที� 2

MV536 การวางแผนสืบทอดธุรกิจและการเปลี�ยนผ่านในธุรกิจครอบครัว 3 หน่วยกิต

MV523 กลยุทธ์ธุรกิจครอบครัวเพื�อความยั�งยืน 3 หน่วยกิต

ภาคเรียนที� 3

MV534 กฎหมายและภาษีของธุรกิจครอบครัว 3 หน่วยกิต

MV537 สัมมนาการบริหารธุรกิจครอบครัว 3 หน่วยกิต

MV691 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 3 หน่วยกิต

ภาคเรียนที� 4

สอบประมวลความรู้ ไม่นับหน่วยกิต

**การเทยีบโอนรายวชิาเป�นไปตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร

คณุสมบตัผิูส้มคัร

ผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (ไม่จํากัดสาขาวิชา)
เจ้าของกิจการ/ ทายาทธุรกิจครอบครัว
ผู้บริหารระดับสูง/ระดับกลาง จากองค์กรภาครัฐและเอกชน



คําอธบิายรายวิชา
กลุ่มวิชาแกนบริหาร

MO512 พฤตกิรรมองคก์ารและการจดัการ (Organizational Behavior and Management)
แนวความคิดพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับการดําเนินงานขององค์การระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ การจูงใจ
อํานาจ และอิทธิพลในองค์การ การตัดสินใจในการจัดการความหลากหลายของพฤติกรรม ความขัดแย้ง และการประสานความร่วมมือด้านการทํางานเป�นทีม
การจัดการวัฒนธรรมขององค์การที�ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน ทําให้เกิดความไม่สอดคล้องของทัศนคติ และเชื�อมโยงไปถึงการรับรู้ที�ดีที�มีบทบาทต่อการ
ตัดสินใจที�มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาภาวะผู้นําแบบปฏิรูป
ของบุคลากรในองค์การ

MO514 การเงนิเพื�อการตดัสนิใจทางธรุกจิ (Finance for Business Decision)

งบการเงินและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานทางการเงิน ความเสี�ยงและอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์และกลุ่มหลักทรัพย์ การประเมินมูลค่าหลักทรัพย์
การประเมินมูลค่าบริษัท โครงสร้างเงินทุนและต้นทุนของเงินทุน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดทํางบลงทุนและการประเมินโครงการ การวางแผนและการ
พยากรณ์ทางการเงิน เทคโนโลยีการเงิน และเงินสกุลดิจิทัลที�ส่งผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงการมีธรรมาภิบาลและความยั�งยืน

MO515 การจดัการเชงิกลยทุธ ์(Strategic Management)

ความสามารถในการแข่งขันสูงของธุรกิจป�จจุบันต้องมีทั�งวิธีการสร้างจุดแข็ง ความรวดเร็ว และความยืดหยุ่นที�เหมาะกับสถานการณ์ องค์กรสมัยใหม่จึงมุ่ง
สร้างกลยุทธ์สมัยใหม่ที�เรียกว่า กลยุทธ์เพื�อความสามารถในการแข่งขันสูง ที�มีลักษณะไม่ซับซ้อนแต่ได้ผลลัพธ์สูง ประกอบด้วยกลุ่มกลยุทธ์การสร้างการเติบโต
กลยุทธ์ความคล่องตัว กลยุทธ์ความเป�นเลิศ และกลยุทธ์การเปลี�ยนแปลง

กลุ่มวิชาเอกบังคับ

MV521 หลกัการจดัการธรุกจิครอบครวั (Principles of Family Business Management)
แนวคิดการบริหารธุรกิจครอบครัวต่าง ๆ ที�สําคัญ จุดเด่น จุดอ่อนของธุรกิจครอบครัว รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างความเป�นครอบครัว ความเป�นเจ้าของ
และความเป�นมืออาชีพในการทํางาน รวมถึงวัฎจักรการเปลี�ยนแปลงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจครอบครัว

MV522 การออกแบบองคก์รและการกํากบัดแูลธรุกจิครอบครวั (Organization Design and Governance of Family Business)
เรียนรู้รูปแบบโครงสร้างองค์กรที�เป�นธุรกิจครอบครัวที�เชื�อมโยงระหว่างครอบครัวกับธุรกิจเข้าด้วยกัน การออกแบบโมเดลธุรกิจที�สอดคล้องกับความต้องการ
ของครอบครัว การตั�งบริษัทครอบครัว ส่วนรวม วิธีการควบคุม ดูแลและการตรวจสอบการดําเนินงานของกิจการ หลักบรรษัทภิบาล การสร้างธรรมนูญ
ครอบครัว รวมถึงบทบาทของการเป�นผู้ถือหุ้นและกรรมการบริษัทที�ดี

MV523 กลยทุธธ์รุกจิครอบครวัเพื�อความยั�งยนื (Family Business Strategy for Sustainability)
เรียนรู้การแนวคิดและวิธีการสร้างกลยุทธ์ของครอบครัว ที�จะทําให้ครอบครัวสามารถรักษาปรัชญา ค่านิยม เอกลักษณ์ และชื�อเสียงที�ดีงามไว้ นอกจากนี�ยัง
เรียนรู้แนวคิดของกลยุทธ์ธุรกิจครอบครัวที� เชื�อมโยงความต้องการ ของครอบครัวเข้ากับธุรกิจพร้อมๆ กับการสร้างความสามารถในการแข่งขันระยะยาว

กลุ่มวิชาเอกเลือก

MV534 กฎหมายและภาษขีองธรุกจิครอบครวั (Legal and Tax for Family Business)
เรียนรู้กฎหมาย และภาษีที�เกี�ยวข้องกับการบริหารธุรกิจครอบครัว เช่น สิทธิและหน้าที�ของผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัท สัญญาผู้ถือหุ้น พินัยกรรม ทรัพย์สินทาง
ภาษีมรดก เป�นต้น การจัดการทรัพย์สินทางป�ญญาของครอบครัว รวมถึงวิธีการบริหารภาษีที�มีประสิทธิภาพ ทั�งในส่วนของธุรกิจ และส่วนของครอบครัว

MV536 การวางแผนสบืทอดธรุกจิและการเปลี�ยนผา่นในธรุกจิครอบครวั (Succession Planning and Transition in Family Business)
เรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ วิธีการและกระบวนการสืบทอดธุรกิจครอบครัวจากรุ่นสู่รุ่นโดยที�มีประสิทธิภาพและไม่สร้างความขัดแย้ง เข้าใจป�จจัยต่าง ๆ ที�มีผลกระทบ
ต่อการสืบทอดธุรกิจ การบ่มเพาะทายาทธุรกิจ การวางแผนสืบทอดธุรกิจ รวมถึงวิธีการเปลี�ยนผ่านธุรกิจครอบครัวเพื�อให้มีความสอดคล้องกับยุคสมัยอยู่เสมอ

MV537 สมัมนาการบรหิารธรุกจิครอบครวั (Seminar in Family Business)
เรียนรู้ประเด็นที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจครอบครัวที�สําคัญ เช่น การนําธุรกิจครอบครัวเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ การขายกิจการบางส่วนหรือทั�งหมด การทํา Digital
Transformation ของธุรกิจครอบครัว การทํา Start Up ของทายาทรุ่นใหม่ เป�นต้น

กลุ่มวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

MV691 การศกึษาคน้ควา้อสิระ (Independent Study)
นักศึกษาต้องจัดทํารายงานการค้นคว้าอิสระในหัวข้อที�นักศึกษาสนใจซึ�งมีอาจารย์ที�ปรึกษากํากับดูแล และต้อง ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสอบที�ได้รับ
การแต่งตั�ง

เกณฑก์ารสําเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร
ศึกษาและสอบได้ครบถ้วนตามหลักสูตร โดยมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต
มีคะแนนเฉลี�ยสะสมไม่ตํ�ากว่า 3.00
สอบผ่านการสอบวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ พร้อมส่งรายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ และต้องได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบที�สามารถสืบค้นได้
สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (กรณีสอบไม่ผ่าน นักศึกษาต้องลงทะเบียนสอบใหม่ในภาคเรียนถัดไป และชําระค่าลงทะเบียนสอบเพิ�มเติม)
สอบผ่านการวัดผลภาษาอังกฤษ UTCC Best


